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V% Draft Due 7/31/2023 District: Clarke County
— LSGT Approval 8/31/2023 ] . )
/‘ SCHOOL IMPROVEMENT PLAN 45-Day Check Oct/Nov 2023 School: W. R. Coile Middle School

Clarke Cou nty WITH 90-DAY ACTIONS 20-Day Check Early Jan 2024 Principal: Dr. Beverly L. Ford

Spring Revisions Late Jan 2024

School District 135-Day Check Feb/Mar 2024
Better Together 180-Day Check May 2024

Principal Supervisor: Dr. Kena Worthy

The School Improvement Plan serves as a road map that provides clarity to specific priorities and actions that are most important during the entirety of the school year and over the next 90
days. The plan will help ensure the focus of all stakeholders toward an aligned understanding of the implementation and progress of our school's goals.

Focusing on leader capacity and actions in the 3 Priority Areas of Instructional Leadership, Planning and Assessment, and Climate and Culture will increase student achievement and
graduation rates.

The Instructional Leadership Team and School Improvement Leadership Team identified the needs of the school following the Fishbone analysis and the 5 Whys protocol after reviewing data
from GAMAS, iReady, Infinite Campus, and PBIS. GAMAS data showed fewer students performing at the beginning learner level for ELA. There was an increase in students performing at the
developing learning level for ELA and Math. In the Special Education subgroup, there was an increase in proficient learner percentages for ELA and Math. Although there was a decrease in the
beginning learner percentage in ELA, Math, and Science for English Learners there was an increase in the developing learner level in all (all content) and a proficient learner (Math, Science).
iReady Reading and Math data reflects growth in all domain areas, but there is still an opportunity for growth to increase the number of students on and above grade level in Math and
Reading. The School-Wide PBIS Tiered Fidelity Inventory data shows an increase in implementation from 33% to 93%. The winter CCSD Culture Survey was at 92% school participation and
shows growth and effectiveness in school culture. There was an increase in I.5.S and O.S.S days for the school year. Based on the data analysis of assessments and root cause analysis process
our areas of need are: Increase comprehension of nonfiction text, tier 3 vocabulary, and proficiency across writing domains, Increase tier 3 vocabulary usage (teacher and student), proficiency
in the number systems domain (6th and 7th), algebra and functions domain (8th grade), and constructed responses and Increase the use of alternative to suspension strategies

Area Student Groups 21-22 22-23 % Change Race/Ethnicity 21-22
All Students 13.70% 13.00% -0.70% Black Students 9.30%
ELA GMAS (6-8) SWD Students 1.80% 0.60% Hispanic Students 16.80%
Proficient or Above |[EL Students 1.50% 0.00% Two or More Race
Gifted Students 0.00% White Students 27.30%
All Students 9.30% 10.80% 1.50% Black Students 590%
Math GMAS (6-8) SWD Students 1.80% 1.80% Hispanic Students 11.50% 14.00%
Proficient or Above |EL Students 0.70% 3.90% Two or More Race 13.40%
Gifted Students 0.00% White Students 21.20%
All Students 33.49 Black Students 43.66
PBIS ODR Rates (per | SWD Students 54.40 Hispanic Students 4.93
100 Students) EL Students 7.52 Two or More Race 17.39
Gifted Students 15.48 White Students 27.45
All Students 7.68 13.48 5.80 Black Students 6.20
PBIS ISS Rates (per |SWD Students 15.20 6.68 Hispanic Students 0.33
100 Students) EL Students 0.75 6.34 559 Two or More Race 0.00
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Gifted Students 4.76 1413 9.37 White Students 1.96 13.46 11.50
All Students 56.37 67.39 1.02 Black Students 67.32 1415 46.83
PBIS OSS Rates (per | SWD Students 72.00 Hispanic Students 4.28 20
100 Students) EL Students 8.27 Two or More Race 47.83 68.42 20.59
Gifted Students 22.62 35.87 13.25 White Students 31.37 76.92 4555
Data Resources CCSD Data Analytics GOSA Data Dashboards Georgia Insights Dashboards GA Milestones Comparisons by RESA

Your school's year-long goals in 3 areas: ELA, Math, and Climate & Culture.

Needs

Goals

Progress Metrics

] Increase comprehension of nonfiction text, tier 3 vocabulary, and
proficiency across writing domains

By the end of the 2023 - 2024 school year, as measured by the
Georgia Milestones English Language Arts,

the percentage of students classified as a Proficient Learner and
above will increase from 13 percent to at least 35 percent.

ELA BEACON Fall & Winter Data, i-Ready Winter Diagnostics,
Interims, Unit Assessments

Increase tier 3 vocabulary usage (teacher and student), the proficiency of
2 |[number systems domain (6th and 7th), algebra and functions domain (8th
grade), and constructed responses

By the end of the 2023 - 2024 school year, as measured by the
Georgia Milestones Mathematics,

the percentage of students classified as a Proficient Learner and
above will increase from 10.80 percent to at least 38 percent.

MATH BEACON Fall & Winter Data, i-Ready Winter Diagnostics,
Interims, Unit Assessments

2 Increase the use of alternative to suspension strategies

By the end of the 2023 - 2024 school year increase collaboration
with stakeholders will result in a decrease in Office Referrals by
20% from 444 to 355.

Office discipline referral Infinite Campus data, SWIS incident
data,

Principal Commitment: My signature indicates that this plan provides focus and urgency to
move the transformation initiative forward. The school's leadership team participated in the
development of the plan and support its direction. My signature also indicates a
commitment to ambitiously pursue the articulated goals, addressing priorities, and
monitoring progress. Finally, my signature confirms that this plan is a living document and
that adjustments will likely be needed based on ongoing data and lessons learning

accountable for its implementation

District Commitment: My signature indicates that this plan has been reviewed and the content
of the plan is aligned with the needs of the school. My signature confirms a commitment to
support the school in the implementation of this plan, while also holding the school's leader
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Principal Signature

Date

Chief of Academics & Student Supports Signature

Date
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https://sites.google.com/clarke.k12.ga.us/ccsd-data/home
https://gosa.georgia.gov/dashboards-data-report-card/data-dashboards
https://www.georgiainsights.com/
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/fbf91fb4-cb39-4113-8e15-e63a1c93b7d5/page/p_nwqbfslnmc
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1st 90-Days - Priority #1

Priority #1 - Instructional Leadership

Needs (pre-populated from previous tab)

Goals (pre-populated from previous tab)

Increase comprehension of nonfiction text, tier 3 vocabulary,
and proficiency across writing domains

By the end of the 2023 - 2024 school year, as measured by the Georgia Milestones

English Language Arts,

the percentage of students classified as a Proficient Learner and above will

increase from 13 percent to at least 35 percent.

Increase tier 3 vocabulary usage (teacher and student), the

By the end of the 2023 - 2024 school year, as measured by the Georgia Milestones

Mathematics,

What is the root cause of the problem? What leadership and teacher practices have gaps that might be contributing to this need?

will result in a decrease in Office Referrals by 20% from 444 to 355.

fici f i h 7th), al . - .
2 proficiency o numbgr systemns domain (6th and 7th), algebra the percentage of students classified as a Proficient Learner and above will
and functions domain (8th grade), and constructed responses  |.
increase from 10.80 percent to at least 38 percent.
3 Increase the use of alternative to suspension strategies By the end of the 2023 - 2024 school year increase collaboration with stakeholders

The root cause identified following the use of the Fishbone analysis and 5 Whys protocol is: Teachers need additional support in collaborative planning
and delivery of instruction to ensure students have access to strong and engaging Tier 1instruction.

Up to 3 statements. What will be different if you are successful in addressing this priority?

TIMELINE FOR

1 If leaders... implement timely feedback th.en teachers |plan a.nd deliver instruction more |and then . increase mastery of standards
will... effectively students will...
. . . acquire and use new
2 If leaders... provide explicit PL on th.en teachers |be ablg to |rT'1p|e.me.nt vocabulary [and then ) vocabulary that aligned to their
vocabulary will... strategies with fidelity students will...
content
implement and establish a
mission and vision of
3 If leaders collaborative planning around [then teachers |increase clarity around delivery  |and then
a restructured collaborative will... of standards based instruction students will... [have a clear understanding of
model to include rehearsal of what they need to know,
lessons understand, and do

improve student learning

NEED/GOAL LEVEL OF COST & PERSON/POSITION
ALIGNMENT SR |2 EVIDENCE IMPLE:;ENTATI BUDGET USED RESPONSIBLE
Grade level planning protocol and process are implemented with School administration and
Goall fidelity across the school August N/A Instructional Coaches
. . . . . School administration,
Goal 2 Monitor the consistent expectation for academic ownership to September - May | N/A instructional Coaches, Teachers,

and Students
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Evidence to Determine Progress Toward Achieving Desired Outcome (What is the evidence of
success? What will be measured and monitored to determine the effectiveness of the strategies?
Indicator Date Note: We are looking for evidence of change in adult practice through artifacts from PLC's,
observations & walkthrough data, student results from formatives, interims & diagnostics,

changes in scheduling, etc.

Potential Adjustments

October / November | Essential Content Instructional Walkthrough data ;'COA?JQSII mastery of academic ownership is

September / October | Academic Ownership Instructional Walkthrough data
Weekly| Collaborative planning meeting agenda & mintues
Weekly | Collaborative Unit & Weekly Lesson Planner
Quarterly|Student Vocabulary Notebook Checks for tier 3 vocabulary in core

Include SILT members in notebook checks

Holding until November/December once
Monthly| Engagement Cycle Walkthrough Data transitioned to district form

4/1/2024
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2nd 90-Days - Priority #1

Priority #1 - Instructional Leadership

Needs (pre-populated from previous tab)

Goals (pre-populated from previous tab)

Increase comprehension of nonfiction text, tier 3 vocabulary,
and proficiency across writing domains

By the end of the 2023 - 2024 school year, as measured by the Georgia Milestones
English Language Arts,

the percentage of students classified as a Proficient Learner and above will
increase from 13 percent to at least 35 percent.

Increase tier 3 vocabulary usage (teacher and student), the

By the end of the 2023 - 2024 school year, as measured by the Georgia Milestones
Mathematics,

fici f i h 7th), al . - .
2 proficiency o numbgr systemns domain (6th and 7th), algebra the percentage of students classified as a Proficient Learner and above will
and functions domain (8th grade), and constructed responses  |.
increase from 10.80 percent to at least 38 percent.
3 Increase the use of alternative to suspension strategies By the end of the 2023 - 2024 school year increase collaboration with stakeholders

will result in a decrease in Office Referrals by 20% from 444 to 355.

What is the root cause of the problem? What leadership and teacher practices have gaps that might be contributing to this need?

The root cause identified following the use of the Fishbone analysis and 5 Whys protocol is: Teachers need additional support in collaborative planning
and delivery of instruction to ensure students have access to strong and engaging Tier 1 instruction.

Up to 3 statements. What will be different if you are successful in addressing this priority?

then teachers

plan and deliver instruction more |and then

educational improvement will...
aligned to the district's

strategic plan.

1 If leaders... implement timely feedback . . . increase mastery of standards
P Y will... effectively students will... M
lead the collaborative
development of a shared have a better understanding of
2 If leaders mission and vision for then teachers |the direction of Tier 1instruction |and then have a better learning

aligned to the district's strategic [students will...

plan

experience, yielding an
increase in achievement
outcomes..

|

NEED/GOAL STRATEGIES LEVEL OF I.II:;"F':EIE-:\TEENEI'?A':I COST & PERSON/POSITION
ALIGNMENT EVIDENCE ON BUDGET USED RESPONSIBLE
Grade level planning protocol and process are implemented with School administration and
Goall fidelity across the school August N/A Instructional Coaches
. . . . . School administration,
Goal 2 Monitor the conststgnt expectation for ochem/c ownership to September - May | N/A instructional Coaches, Teachers,
improve student learning and Students

4/1/2024
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Evidence to Determine Progress Toward Achieving Desired Outcome (What is the evidence of
success? What will be measured and monitored to determine the effectiveness of the strategies?
Indicator Date Note: We are looking for evidence of change in adult practice through artifacts from PLC's, Potential Adjustments
observations & walkthrough data, student results from formatives, interims & diagnostics,

changes in scheduling, etc.

October / November Hold until mastery of academic ownership is
Essential Content Instructional Walkthrough data achieved

September / October | Academic Ownership Instructional Walkthrough data
Weekly|Collaborative planning meeting agenda & mintues
Weekly | Collaborative Unit & Weekly Lesson Planner

Quarterly| Student Vocabulary Notebook Checks for tier 3 vocabulary in core Include SILT members in notebook checks
Monthl Holding until November/December once
Y Engagement Cycle Walkthrough Data transitioned to district form
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Priority #2 - Planning and Assessment

Needs (pre-populated from previous tab) Goals (pre-populated from previous tab)
By the end of the 2023 - 2024 school year, as measured by the Georgia Milestones English
1 Increase comprehension of nonfiction text, tier 3 vocabulary, Language Arts,
and proficiency across writing domains the percentage of students classified as a Proficient Learner and above will increase from 13 percent
to at least 35 percent.
Increase tier 3 vocabulary usage (teacher and student), the By the end of the 2023 - 2024 school year, as measured by the Georgia Milestones Mathematics,
2 proficiency of number systems domain (6th and 7th), algebra the percentage of students classified as a Proficient Learner and above will increase from 10.80
and functions domain (8th grade), and constructed responses percent to at least 38 percent.
3 Increase the use of alternative to suspension strategies By the end of the 2023 - 2024 school year increase collaboration with stakeholders will result in a
decrease in Office Referrals by 20% from 444 to 355.

What is the root cause of the problem? What leadership and teacher practices have gaps that might be contributing to this need?
The root cause identified following the use of the Fishbone analysis and 5 Whys protocol is: Students are not showing mastery of standards and performing at a proficient
level on assessments. Teachers need additional support in monitoring student formative and summative assessment data to inform the instructional changes needed for
students.

Up to 3 statements. What will be different if you are successful in addressing this priority?

have collaborative . .
. then teachers | use data to differentiate and then
1 If leaders... conversations around SWD . . ) .
A ; will... instruction students will... S .
during the planning processes get their individual learning needs meet
implement tunning protocol to . .
P ng p then teachers | analyze and use data to make |and then have academic ownership and be able to know
2 If leaders... focus on data-driven . . . . -
instruction will... instructional changes students will... |their progress toward mastery of the standard.

H

TIMELINE FOR

NEED/GOAL LEVEL OF COST &

ALIGNMENT STRATEGIES EVIDENCE IMPI-.rEIgI'ENTA BUDGET USED PERSON/POSITION RESPONSIBLE
Goal1 Consistent implementation of collaborative planning processes and January - May N/A School administration and Instructional Coaches

structures
Goal 2 Using results of formative assessments to inform lesson preparation January - May N/A School administration, Instructional Coaches, Teachers
SILT and ILT review data regularly to monitor 90 day SIP; attendance School administration, Instructional Coaches, Team
Goal 3 . January - May |N/A
and behavior data Leaders, and staff

Goal 2 Planning protocols and structures are consistently monitored and January - May N/A School administration and Instructional Coaches

supported for improvement

Evidence to Determine Progress Toward Achieving Desired Outcome (What is the evidence
of success? What will be measured and monitored to determine the effectiveness of the
Indicator Date strategies? Note: We are looking for evidence of change in adult practice through artifacts from
PLC's, observations & walkthrough data, student results from formatives, interims & diagnostics,
changes in scheduling, etc.

Weekly|Collaborative Unit & Weekly Lesson Planner (Link)

4/1/2024 7



COILE MIDDLE TEMPLATE - SIP with 90-Day Actions 2023-2024 - ENG SPAN

2nd 90-Days - Priority #2

September / Octobe

r|Academic Ownership Instructional Walkthrough data (Link)

October / Novemebe

r|Demonstration of Learning Instructional Walkthrough data (link to TFI data)

Pivot to Culture of Learning due to TFI feedback #5 and #8

Weekly|Collaborative planning meeting agendas & mintues (Link)

Monthly|SILT & ILT meeting agendas & minutes

Review a way to monitor unit data by standard and adjust ALD review

November|Unit Data Tracker

February

Individual Data Dig Reflection and Action Sheet

4/1/2024
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Priority #3 - Climate and Culture

Needs (pre-populated from previous tab)

Goals (pre-populated from previous tab)

Increase comprehension of nonfiction text, tier 3 vocabulary,
and proficiency across writing domains

By the end of the 2023 - 2024 school year, as measured by the Georgia
Milestones English Language Arts,
the percentage of students classified as a Proficient Learner and above will
increase from 13 percent to at least 35 percent.

Increase tier 3 vocabulary usage (teacher and student), the

By the end of the 2023 - 2024 school year, as measured by the Georgia

Milestones Mathematics,

2 proﬂaency of numbgr systems domain (6th and 7th), algebra the percentage of students classified as a Proficient Learner and above will
and functions domain (8th grade), and constructed responses  |.
increase from 10.80 percent to at least 38 percent.
3 Increase the use of alternative to suspension strategies By the end of the 2023 - 2024 school year increase collaboration with

stakeholders will result in a decrease in Office Referrals by 20% from 444 to 355.

What is the root cause of the problem? What leadership and teacher practices have gaps that might be contributing to this need?

Up to 3 statements. What will be different if you are successful in addressing this priority?

The root cause identified following the use of the Fishbone analysis and 5 Whys protocol is: Additional support is needed for school personnel to
implement and monitor consistent PBIS practices that promote high academic and behavioral expectations

define and maintain a culture

then teachers

implement and model high

and then

demonstrate a sense of

will...

TIMELINE FOR

students will...

1 If leaders... of high expecations for all . academic behavioral . academic and behavioral
will... ) students will... )

stakeholders. expectations ownership

provide ongoing PL around build positive relationships
2 If leaders alternative disciplinary actions [then teachers |with students that will address |and then

will... their social emotional needs students will... |adopt a sense of belonging in a
through specific feedback collaborative culture

3 If leaders... then teachers and then

empathy for students, staff, parents, and the community

NEED/GOAL LEVEL OF COST & PERSON/POSITION
ALIGNMENT SERSHEGIES evibence | 'MPLEMENTA | gypGeT usep RESPONSIBLE
. . School administration,
Goal 3 All school staff model mutual respect, high expectations, concern and January - May Instructional Coaches, and

Teachers

School administration,

to address the issue in the data

Goal 3 SILT and ILT monitor PBIS practices January - May Instructional Coaches, and Team
Leaders
SILT reviews the HR survey data and creates a program or procedure School administration,
Goal 2 Y prog P January - May Instructional Coaches, Teachers,

and Students

Indicator Date

Evidence to Determine Progress Toward Achieving Desired Outcome (What is the evidence
of success? What will be measured and monitored to determine the effectiveness of the
strategies? Note: We are looking for evidence of change in adult practice through artifacts from
PLC's, observations & walkthrough data, student results from formatives, interims & diagnostics,
changes in scheduling, etc.

Potential Adjustments

Monthly

Analysis of SWISS and Infinite Campus data (SILT and PBIS)

Monthly

MTSS Team Huddles for Academics, Attendance, Behavior

February

Culture of Learning PL

4/1/2024
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March

May

Review feedback from District Climate Walkthrough
Analyze Tiered Fidelity Inventory Survey

4/1/2024

2nd 90-Days - Priority #3
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Fecha del Borrador 7/31/2023
'/% ~ 1 Aprobacion del LSGT 8/31/2023 Escuela: Intermedia W. R. Coile
7ZZ2  PLAN DE ACCION DE 90 DiAS : R

Revisién a los 45 dias Oct/Nov 2023
Clarke County PARA LA MEJORA ESCOLAR | fevisinolos 05 |Comenios de enerc
School District

Juntos Somos Mejores

- Directora: Dra. Beverly L. Ford
Finales de enero

Feb/Mar 2024
May 2024
El Plan de Mejora Escolar funciona como una hoja de ruta que ofrece claridad sobre las prioridades y acciones especificas que son mds importantes a lo largo de todo el ario escolar y
en el transcurso de los proximos 90 dias. El plan ayudard a garantizar que todos los participantes se enfoquen hacia una comprension uniforme en relacion con la implementacion y el

avance de los objetivos de nuestra escuela.

Revision de Primavera

Revision a los 135 dias
Revision a los 180 dias

Supervisor de la Direccién: Dra. Kena Worthy

Al fortalecer la capacidad y las acciones de los lideres en las Tres Areas Prioritarias de Liderazgo Pedagdgico, Planificacién y Evaluacién, y Clima y Cultura, aumentara el rendimiento
académico de los estudiantes y las tasas de graduacion.

El Equipo de Liderazgo Instruccional y el Equipo de Liderazgo para la Mejora Escolar identificaron las necesidades de la escuela tras realizar un analisis de espina de pescado y seguir el
protocolo de los 5 Porqués después de revisar los datos de GAMAS, iReady, Infinite Campus y PBIS. Los datos de GAMAS mostraron menos estudiantes que desempefian en el nivel de
aprendiz principiante para ELA. Hubo un aumento en estudiantes que se desempefan en el nivel de aprendiz en desarrollo para ELA y Matematicas. En el subgrupo de Educacion
Especial, hubo un aumento en los porcentajes de estudiantes competentes para ELA y Matematicas. Aunque hubo una disminucion en el porcentaje de estudiantes principiantes en ELA,
Matematicas y Ciencias para Estudiantes de Inglés, hubo un aumento en el nivel de aprendiz en desarrollo en todos (todos los contenidos) y un aprendiz competente (Matematicas,
Ciencias). Los datos de Lectura y Matematicas de iReady reflejan un crecimiento en todas las areas de dominio, pero aun hay oportunidad para aumentar el niumero de estudiantes en o
por encima del nivel de grado en Matematicas y Lectura. Los datos del Inventario de Fidelidad Escalonada de PBIS de toda la escuela muestran un aumento en la implementacién del 33%
al 93%. La Encuesta de Cultura de CCSD de invierno tuvo una participaciéon escolar del 92% y muestra crecimiento y efectividad en la cultura escolar. Hubo un aumento en los dias de I.S.S y
0O.S.S para el afo escolar. Basado en el analisis de datos de evaluaciones y el proceso de analisis de causa raiz, nuestras areas de necesidad son: aumentar la comprension del texto de no
ficcion, vocabulario de nivel 3y competencia en todos los dominios de escritura, aumentar el uso de vocabulario de nivel 3 (tanto del maestro como del estudiante), competencia en el
dominio de sistemas numéricos (6° y 7° grado), dlgebra y funciones (8° grado), y respuestas construidas, asi como aumentar el uso de estrategias alternativas a la suspension.

4/1/2024

Grupo de 21-22 % de cambio Raza/Etnicidad % de cambio
Estudiantes
Todos los estudiantes 13.70% -0.70% afroamericanos 9.30%
Estudiantes con
discapacidades 1.80% 0.60% Estudiantes hispanos 16.80%
GMAS de ELA (6-8) Estudiantes Estudiantes de dos o més
Competente o Aprendices de Inglés 1.50% 0.00% razas
Superior Estudiantes dotados 0.00% Estudiantes blancos 27.30%
Estudiantes
Todos los estudiantes 9.30% 1.50% afroamericanos 5.90%
Estudiantes con
GMAS de discapacidades 1.80% 1.80% Estudiantes hispanos 11.50% 14.00%
Matematicas (6-8) Estudiantes Estudiantes de dos o mas
Competente o Aprendices de Inglés 0.70% 3.90% razas 13.40%
Superior Estudiantes dotados 0.00% Estudiantes blancos 21.20%
Estudiantes
Todos los estudiantes 33.49 afroamericanos 43.66
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Estudiantes con

discapacidades 54.40 21.64 Estudiantes hispanos 4.93
Tasas ODR de PBIS |Estudiantes Estudiantes de dos o mas
(por cada 100 Aprendices de Inglés 7.52 2.34 razas 17.39
estudiantes) Estudiantes dotados 15.48 3261 1713 Estudiantes blancos 27.45

Estudiantes

Todos los estudiantes 7.68 13.48 5.80 afroamericanos 6.20

Estudiantes con

discapacidades 15.20 6.68 Estudiantes hispanos 0.33
Tasas ISS de PBIS Estudiantes Estudiantes de dos o mas
(por cada 100 Aprendices de Inglés 0.75 6.34 5.59 razas 0.00 10.53 10.53
estudiantes) Estudiantes dotados 4.76 1413 9.37 Estudiantes blancos 196 13.46 1.50

Estudiantes

Todos los estudiantes 56.37 67.39 11.02 afroamericanos 67.32 1415 46.83

Estudiantes con

discapacidades 72.00 Estudiantes hispanos 4.28 121
Tasas OSS de PBIS Estudiantes Estudiantes de dos o mas
(por cada 100 Aprendices de Inglés 827 razas 47.83 68.42 20.59
estudiantes) Estudiantes dotados 22.62 35.87 13.25 Estudiantes blancos 31.37 76.92 45.55

Fuentes de Datos CCSD Data Analytics GOSA Data Dashboards Georgia Insights Dashboards GA Milestones Comparisons by RESA

Metas anuales en 3 dreas: ELA, Matemadticas y Clima y Cultura.

Necesidades

Metas

Métricas de Progreso

Mejorar la comprensiéon de textos de no ficcion, vocabulario de
nivel 3y competencia en escritura

—

Para el final del afio escolar 2023 - 2024, segun la evaluacién de
Georgia Milestones en Artes del Lenguaje Inglés, se espera que al
menos el 35 por ciento de los estudiantes alcance el nivel de
Aprendiz Competente o superior, un aumento significativo desde el
13 por ciento inicial.

Se evaluara el progreso a través de datos de ELA BEACON en
otofo e invierno, Diagndsticos de i-Ready en invierno,

Intermedios y Evaluaciones de Unidades.

Incrementar el uso de vocabulario de nivel 3 (por parte de maestros
2 |y estudiantes), habilidades en sistemas numéricos (6° y 7°), dlgebra
y funciones (8° grado), y respuestas elaboradas

Para el final del afio escolar 2023 - 2024, segun la evaluacién de
Georgia Milestones en Matematicas, se espera que al menos el 38
por ciento de los estudiantes alcance el nivel de Aprendiz
Competente o superior, un aumento desde el 10.80 por ciento inicial.

Se utilizardn datos de MATH BEACON en otoio e invierno,
Diagndsticos de i-Ready en invierno, Intermedios y
Evaluaciones de Unidades para monitorear el progreso.

Incrementar la implementacién de estrategias alternativas a la
suspension

Para el final del afo escolar 2023 - 2024, se espera que una mayor
colaboracién con las partes interesadas conduzca a una reduccion
del 20% en las Remisiones a la Oficina, disminuyendo de 444 a 355.

Se utilizaran datos de remisiones a la oficina del sistema Infinite
Campusy datos de incidentes de SWIS para evaluar el progreso

hacia este objetivo.

Compromiso del Director: Al poner mi firma, estoy indicando que este plan
proporciona direccidon y urgencia para impulsar la iniciativa de transformacion. El

equipo de liderazgo de la escuela participd en la creacion del pla
enfoque. Mi firma también refleja mi compromiso de abordar co

objetivos establecidos, prioridades y de seguir de cerca el progreso. Ademas,
confirmo que este plan es un documento dindmico y que es probable que requiera

ajustes segun los datos continuos y las lecciones aprendidas.

ny respalda su

n ambicién los por llevarlo a cabo.

Compromiso del Distrito: Al poner mi firma, estoy indicando que he revisado este plany que su
contenido se ajusta a las necesidades de la escuela. Mi firma ratifica el compromiso de respaldar a la
escuela en la implementacién de este plan, al mismo tiempo que responsabiliza al lider de la escuela

4/1/2024
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Prioridad #1 - Liderazgo Pedagégico

Necesidades (extraidas de la pestaria anterior) Objetivos (extraidos de la pestaria anterior)
Mejorar la comprension de textos de no ficcion, vocabulario de  [Para el final del afio escolar 2023 - 2024, segun la evaluacion de Georgia
1 nivel 3y competencia en escritura Milestones en Artes del Lenguaje Inglés, se espera que al menos el 35 por ciento
de los estudiantes alcance el nivel de Aprendiz Competente o superior, un
aumento significativo desde el 13 por ciento inicial.
Incrementar el uso de vocabulario de nivel 3 (por parte de Para el final del afio escolar 2023 - 2024, segun la evaluacion de Georgia
2 maestros y estudiantes), habilidades en sistemas numéricos (6° |Milestones en Matematicas, se espera que al menos el 38 por ciento de los
y 7°), lgebra y funciones (8° grado), y respuestas elaboradas estudiantes alcance el nivel de Aprendiz Competente o superior, un aumento
desde el 10.80 por ciento inicial.
Incrementar la implementacion de estrategias alternativas a la  [Para el final del afio escolar 2023 - 2024, se espera que una mayor colaboracién
3 suspension con las partes interesadas conduzca a una reduccion del 20% en las Remisiones
a la Oficina, disminuyendo de 444 a 355.

(Cual es la raiz del problema? ¢Qué practicas de liderazgo y ensefianza tienen fisuras que podrian estar contribuyendo a esta necesidad?

accedan a una enserianza sdlida y atractiva en el Nivel 1.

Después de realizar el andlisis de Espina de Pescado y seguir el protocolo de las 5 Porqués, se determind que la causa principal es la necesidad de
brindar a los docentes un mayor apoyo en la planificacién colaborativa y la imparticion de instruccién, asegurando asi que los estudiantes

Hasta 3 afirmaciones. ;Qué serd diferente si tiene éxito al abordar esta prioridad?

Planificaran y entregaran la
1 Si los lideres. Implementan entonces los instruccion ge mangra mas y luego los Aumentaran su dominio de los
" |retroalimentacién oportuna maestros... X estudiantes... .
efectiva estandares
Podran implementar Adquirirdn y utilizaran nuevo
. . . . entonces los . . y luego los AT
2 Si los lideres.. |Brindan PL explicita sobre estrategias de vocabulario con A vocabulario alineado con su
. maestros... A estudiantes ]
vocabulario fidelidad contenido
Implementan y establecen una
misién y visién de planificacion . . . .
yv P Aumentaran la claridad en la Tendran una comprension
. - colaborativa en torno a un entonces los . . y luego los .
3 Si los lideres.. modelo colaborativo maestros. entrega de instruccion basada estudiantes clara de lo que necesitan saber,
. . en estandares entender y hacer
reestructurado para incluir
ensayos de lecciones

académica para mejorar el aprendizaje de los estudiantes

ALINEACION PLAZO DE COSTE Y
NECESIDADES NIVEL DE IMPLEMENTA | PRESUPUEST PERSONA/POSICION A
/OBJETIVOS ESTRATEGIAS EVIDENCIA CION O ASIGNADO CARGO
Metal El protocolo y el proceso de planificacion de grado se aplican con Agosto NS Adminilstracién escolar y Asesores
fidelidad en toda la escuela pedagdgicos
. . . L N Administracién escolar, asesores
Meta 2 Supervisar la coherencia de las expectativas de apropiacion Septiembre a NS pedagégicos, profesores y

Mayo
alumnos

Fecha del

Pruebas para determinar el progreso hacia la consecucién del resultado deseado (;Cudles
son las pruebas del éxito? ;Qué se medird y supervisard para determinar la eficacia de las
estrategias? Nota: estamos buscando pruebas de cambios en la prdctica de los adultos a

Noviembre|Datos de Supervision Instruccional sobre Contenido Esencial

= p . — . Posibles Ajustes
indicador través de artefactos de las Comunidades de Aprendizaje Profesional (PLC), datos de !
observaciones y recorridos, resultados de los estudiantes en evaluaciones formativas,
intermedias y diagndsticas, modificaciones en la programacion, etc.).
Octubre / Retener hasta que se logre el dominio de la

propiedad académica

Septiembre /
Octubre|Datos de Supervision Instruccional sobre Propiedad Académica

Semanal|Agenda y Minutas de Reuniones de Planificacion Colaborativa

Semanal|Planificador de Unidad y Leccién Semanal Colaborativo

Trimestral|fundamentales

Revisiones del Cuaderno de Vocabulario Estudiantil para vocabulario de nivel 3 en materias

Incluir miembros de SILT en las revisiones del
cuaderno

Mensual|Datos de Supervision del Ciclo de Compromiso

Mantener hasta noviembre / diciembre una vez que
se haya realizado la transiciéon al formulario del
distrito

4/1/2024
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Prioridad #1 - Liderazgo Pedagégico

Necesidades (extraidas de la pestaria anterior) Objetivos (extraidos de la pestaria anterior)
Mejorar la comprension de textos de no ficcion, vocabulario de  [Para el final del afio escolar 2023 - 2024, segun la evaluacion de Georgia
1 nivel 3y competencia en escritura Milestones en Artes del Lenguaje Inglés, se espera que al menos el 35 por ciento
de los estudiantes alcance el nivel de Aprendiz Competente o superior, un
aumento significativo desde el 13 por ciento inicial.
Incrementar el uso de vocabulario de nivel 3 (por parte de Para el final del afio escolar 2023 - 2024, segun la evaluacion de Georgia
2 maestros y estudiantes), habilidades en sistemas numéricos (6° |Milestones en Matematicas, se espera que al menos el 38 por ciento de los
y 7°), lgebra y funciones (8° grado), y respuestas elaboradas estudiantes alcance el nivel de Aprendiz Competente o superior, un aumento
desde el 10.80 por ciento inicial.
Incrementar la implementacion de estrategias alternativas a la  [Para el final del afio escolar 2023 - 2024, se espera que una mayor colaboracién
3 suspension con las partes interesadas conduzca a una reduccion del 20% en las Remisiones
a la Oficina, disminuyendo de 444 a 355.

(Cual es la raiz del problema? ¢Qué practicas de liderazgo y ensefianza tienen fisuras que podrian estar contribuyendo a esta necesidad?

accedan a una enserianza sdlida y atractiva en el Nivel 1.

Después de realizar el andlisis de Espina de Pescado y seguir el protocolo de las 5 Porqués, se determind que la causa principal es la necesidad de
brindar a los docentes un mayor apoyo en la planificacién colaborativa y la imparticion de instruccién, asegurando asi que los estudiantes

Hasta 3 afirmaciones. ;Qué serd diferente si tiene éxito al abordar esta prioridad?

Planificaran y entregaran la
1 Si los lideres. Implementan entonces los instruccion ge mangra mas y luego los Aumentaran su dominio de los
" |retroalimentacién oportuna maestros... X estudiantes... .
efectiva estandares
Lideran el desarrollo Tendran una mejor . . L
. L L lor - Tendran una mejor experiencia
colaborativo de una misién y entonces los |CoMPrension de la direccion de luego los de aprendizaie. lo que resultara
2 Si los lideres.. |vision compartida para la la instrucciéon del Nivel 1 y lueg P Ue, loq
. . : maestros... ’ estudiantes en un aumento en los
mejora educativa alineada con alineada con el plan
P - P A resultados de logro.
el plan estratégico del distrito. estratégico del distrito.
. - entonces los luego los
3 Si los lideres.. y lueg
maestros... estudiantes

ALINEACION PLAZO DE COSTE Y
NECESIDADES NIVEL DE IMPLEMENTA | PRESUPUEST PERSONA/POSICION A
/OBJETIVOS ESTRATEGIAS EVIDENCIA CION O ASIGNADO CARGO
Meta 1 El protocolo y el proceso de planificacién de grado se aplican con Agosto NS Adm\n[st!'acwén escolar y Asesores
fidelidad en toda la escuela pedagdgicos
Supervisar la coherencia de las expectativas de apropiacion Septiembre a Adm\n{stracwon escolar, asesores
Meta 2 P N o . NS pedagégicos, profesores y
académica para mejorar el aprendizaje de los estudiantes Mayo alumnos

Fecha del

Pruebas para determinar el progreso hacia la consecucién del resultado deseado (;Cudles
son las pruebas del éxito? ;Qué se medird y supervisard para determinar la eficacia de las
estrategias? Nota: estamos buscando pruebas de cambios en la prdctica de los adultos a

Noviembre|Datos de Supervision Instruccional sobre Contenido Esencial

e p . P . Posibles Ajustes
indicador través de artefactos de las Comunidades de Aprendizaje Profesional (PLC), datos de !
observaciones y recorridos, resultados de los estudiantes en evaluaciones formativas,
intermedias y diagndsticas, modificaciones en la programacion, etc.).
Octubre / Retener hasta que se logre el dominio de la

propiedad académica

Septiembre /
Octubre|Datos de Supervision Instruccional sobre Propiedad Académica

Semanal|Agenda y Minutas de Reuniones de Planificacion Colaborativa

Semanal|Planificador de Unidad y Leccién Semanal Colaborativo

Trimestral|fundamentales

Revisiones del Cuaderno de Vocabulario Estudiantil para vocabulario de nivel 3 en materias

Incluir miembros de SILT en las revisiones del
cuaderno

Mensual|Datos de Supervision del Ciclo de Compromiso

Mantener hasta noviembre / diciembre una vez que
se haya realizado la transicion al formulario del
distrito

4/1/2024
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SPAN 2nd 90-Days - Priority #2

Prioridad #2 - Planificacion y Evaluacion

Necesidades (extraidas de la pestaria anterior)

Objetivos (extraidas de la pestaria anterior)

Mejorar la comprensién de textos de no ficcién, vocabulario
de nivel 3 y competencia en escritura

Para el final del aflo escolar 2023 - 2024, segun la evaluaciéon de Georgia
Milestones en Artes del Lenguaje Inglés, se espera que al menos el 35 por
ciento de los estudiantes alcance el nivel de Aprendiz Competente o
superior, un aumento significativo desde el 13 por ciento inicial.

Incrementar el uso de vocabulario de nivel 3 (por parte de
maestros y estudiantes), habilidades en sistemas huméricos

Para el final del afo escolar 2023 - 2024, segun la evaluacién de Georgia
Milestones en Matematicas, se espera que al menos el 38 por ciento de los

2 (6° y 7°), dlgebra y funciones (8° grado), y respuestas estudiantes alcance el nivel de Aprendiz Competente o superior, un aumento
elaboradas desde el 10.80 por ciento inicial.
Incrementar la implementacion de estrategias alternativas a |Para el final del afo escolar 2023 - 2024, se espera que una mayor

3 la suspension colaboracion con las partes interesadas conduzca a una reduccién del 20%

¢Cual es la raiz del problema? ;Qué practicas de liderazgo y enseflanza tienen fisuras que podrian estar contribuyendo a esta necesidad?

en las Remisiones a la Oficina, disminuyendo de 444 a 355.

Después de aplicar el andlisis de Espina de Pescado y el protocolo de las 5 Porqués, se identifico la raiz del problema: Los estudiantes no estan
alcanzando el dominio de los estdndares ni obteniendo resultados competentes en las evaluaciones. Los profesores requieren apoyo adicional para
supervisar los datos de evaluacion formativa y sumativa de los estudiantes, de modo que puedan hacer los cambios necesarios en la instruccion.

Hasta 3 afirmaciones. ;Qué sera diferente si tiene éxito al abordar esta prioridad?

tienen conversaciones
colaborativas en torno a SWD
durante los procesos de
planificaciéon

entonces los

Si los lideres..
maestros...

tendrdn sus necesidades de
aprendizaje individuales
satisfechas

usaran datos para diferenciar la
instruccion

y luego los
estudiantes...

implementan protocolos de
ajuste para enfocarse en la
instruccion basada en datos

entonces los

Si los lideres..
maestros...

tendran propiedad académica
y podran conocer su progreso
hacia el dominio del estandar.

analizaran y usaran datos para
hacer cambios instruccionales

y luego los
estudiantes

entonces los

Si los lideres..
maestros...

y asi los
estudiantes

ALINEACION PLAZO DE COSTE Y 2
NECESIDADES/ ESTRATEGIAS g}:gsé'N%'f | IMPLEMENTA |PRESUPUESTO pERSONé/A:ggC'ON A
OBJETIVOS CION ASIGNADO
Meta ] Aplicacion coherente de procesos y Qstructuros de planificacion Enero a mayo NS Admln[st.raoén escolar y Asesores
colaborativa pedagdgicos
Meta 2 Utilizar los resultados de las evaluaciones formativas para preparar NS Administracion escolar, Asesores
las clases Enero a mayo pedagdgicos, profesores
4/1/2024 16



COILE MIDDLE TEMPLATE - SIP with 90-Day Actions 2023-2024 - ENG SPAN

Meta 3

EISILT y el ILT utilizan la informacion de la evaluaciéon para tomar

decisiones que redunden en beneficio del alumno
Enero a mayo

Meta 2

Los protocolos y estructuras de planificacion se supervisan
sistemdticamente y reciben apoyo para su mejora

Enero a mayo

Pruebas para determinar el progreso hacia la consecucién del resultado deseado (;Cudles
son las pruebas del éxito? ;Qué se medird y supervisard para determinar la eficacia de las

SPAN 2nd 90-Days - Priority #2

Administracion escolar, Asesores
NS pedagdgicos, jefes de equipo y
personal
NS Administracion escolar y Asesores
pedagdgicos

Fecha del estrategias? Nota: estamos buscando pruebas de cambios en la practica de los adultos a Posibles Ajustes
indicador través de artefactos de las Comunidades de Aprendizaje Profesional (PLC), datos de
observaciones y recorridos, resultados de los estudiantes en evaluaciones formativas,
intermedias y diagndsticas, modificaciones en la programacion, etc.).
Semanal|Planificador colaborativo de unidades y lecciones semanales (Enlace)

Septiembre /

Octubre|Datos de los recorridos instructivos sobre propiedad académica (enlace)
Octubre / Pivote a Cultura de Aprendizaje debido a la
Noviembre| Demonstration of Learning Instructional Walkthrough data (enlace a los datos del TFI) retroalimentacién de TFI #5y #8
Semanal|Ordenes del dia y actas de las reuniones de planificacién colaborativa (enlace)
Mensual|Agendas y actas de las reuniones de SILT e ILT
Revisar una manera de monitorear los datos de la
Frirnestral| ALD—Rastreaderde-datos-de-estandaresprioritarios{Erlace} unidad por estandar y ajustar la revision ALD
Noviembre [Seguimiento de datos de la unidad
Febrero|Hoja de reflexién y accién para la recopilacién de datos individuales

4/1/2024
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SPAN 2nd 90-Days - Priority #3

Necesidades (extraidas de la pestarna anterior)

Prioridad #3 - Clima y Cultura Escolar

Objetivos (extraidas de la pestaria anterior)

Mejorar la comprensién de textos de no ficcién, vocabulario
de nivel 3 y competencia en escritura

Para el final del afio escolar 2023 - 2024, segun la evaluaciéon de Georgia
Milestones en Artes del Lenguaje Inglés, se espera que al menos el 35 por
ciento de los estudiantes alcance el nivel de Aprendiz Competente o
superior, un aumento significativo desde el 13 por ciento inicial.

Incrementar el uso de vocabulario de nivel 3 (por parte de
maestros y estudiantes), habilidades en sistemas numéricos

Para el final del afio escolar 2023 - 2024, segun la evaluaciéon de Georgia
Milestones en Matematicas, se espera que al menos el 38 por ciento de los

la suspensién

2 (6° y 7°), algebra y funciones (8° grado), y respuestas estudiantes alcance el nivel de Aprendiz Competente o superior, un
elaboradas aumento desde el 10.80 por ciento inicial.
. .. . . Para el final del afio escolar 2023 - 2024, se espera que una mayor
Incrementar la implementacién de estrategias alternativas a . . . o
3 colaboracion con las partes interesadas conduzca a una reduccion del 20%

en las Remisiones a la Oficina, disminuyendo de 444 a 355.

¢Cual es la raiz del problema? ¢Qué practicas de liderazgo y ensefianza tienen fisuras que podrian estar contribuyendo a esta necesidad?

académico como en el comportamental.

Después de utilizar el andlisis de espina de pescado y el protocolo de los 5 porqués, se identifico que se requiere un apoyo adicional para el
personal escolar con el fin de implementar y supervisar practicas de PBIS consistentes que fomenten expectativas elevadas tanto en el ambito

Hasta 3 afirmaciones. ;Qué sera diferente si tiene éxito al abordar esta prioridad?

definen y mantienen una

cultura de altas expectativas entonces los

implementaran y modelaran "demostraran un sentido de

por lo que los

MR . rofesores
disciplinarias alternativas P

1 Si los lideres... altas expectativas académicas . propiedad académicay
para todas las partes profesores ; estudiantes p
; y de comportamiento conductual
interesadas

construiran relaciones positivas
proporcionan formacién con los estudiantes que adoptardn un sentido de
. o . - entonces los ! : por lo que los .
2 Si los lideres... |continua sobre acciones abordaran sus necesidades pertenencia en una cultura

estudiantes

socioemocionales a través de colaborativa

retroalimentacion especifica

personal, los padres y la comunidad.

ALINEACION PLAZO DE COSTEY <
NECESIDADES ESTRATEGIAS I?\;:/DEELN?ZEIA IMPLEMENTA | PRESUPUEST pERSONé(';ggCION =
/OBJETIVOS CION O ASIGNADO
Todo el personal de la escuela demuestra respeto mutuo, altas Admini . lar. A
Meta 3 expectativas, preocupacion y empatia por los alumnos, el Enero-Mayo ministracion escolar, Asesores

pedagdgicos y profesores

4/1/2024
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SPAN 2nd 90-Days - Priority #3

procedimiento para abordar el problema en los datos Enero-Mayo

Meta 3 SILT e ILT supervisan las prdcticas PBIS Enero-Mayo Admlm,st.ramon'escolar, Ase§ores
pedagdgicos y jefes de equipo
Meta 2 EI SILT revisa los datos de la encuesta de RRHH y crea un programa o Administracion escolar, Asesores

pedagdgicos, profesores y
alumnos

Fecha del
indicador

Evidencia para evaluar el progreso hacia la consecucion del resultado deseado. (;Cud/ serd
la evidencia de éxito? ;Qué se medird y supervisard para determinar la eficacia de las
estrategias? Nota: Estamos buscando pruebas de cambios en la practica de los adultos a
través de artefactos de las Comunidades de Aprendizaje Profesional (PLC), datos de
observaciones y recorridos, resultados de los estudiantes en evaluaciones formativas,
intermedias y diagndsticas, modificaciones en la programacion, entre otros.)

Posibles Ajustes

Mensual|Analisis de datos de SWISS e Infinite Campus (SILT y PBIS)

Mensual|Reuniones del equipo MTSS para asuntos académicos, asistencia y comportamiento

Febrero|Cultura de Aprendizaje PL

Marzo|Revisar la retroalimentacion de la Caminata del Clima del Distrito

Mayo| Analizar la Encuesta del Inventario de Fidelidad de Niveles

4/1/2024
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